
Raad van Toezicht passage in het bestuursverslag - 2023 
 
De Raad van Toezicht houdt toezicht op het bestuur en op de algemene gang van zaken bij DOCK en 
treedt op als werkgever van de bestuurder. Ook staat de Raad van Toezicht als sparringpartner het 
bestuur met advies terzijde. 2023 was een bewogen jaar, in het bijzonder door de transitie naar nieuw 
organiseren, het opleveren van het verhaal rondom kleur bekennen en financiële uitdagingen inclusief 
forse cao-stijging. Ook vonden er twee aanbestedingen plaats die beiden zijn gewonnen: opdracht 
welzijn in Schiedam en Wijkteams Rotterdam, perceel volwassenen.  
 
 
OVER DE RAAD VAN TOEZICHT 

 
Samenstelling 
De samenstelling van de Raad van Toezicht is divers. Hij bestaat uit leden met specifieke 
deskundigheid op terreinen als juridische zaken, financiën en fiscaliteit, advisering, openbaar bestuur, 
algemeen management, sociaal domein (leefbaarheid, participatie), digitalisering en culturele sector. 
Naast hun specifieke deskundigheid zijn de leden op alle terreinen voldoende deskundig om de 
hoofdlijnen van het totale beleid te kunnen beoordelen en op strategisch niveau een bijdrage te 
leveren. De leden zijn benoemd aan de hand van een profielschets. 
 
De Raad van Toezicht was in 2023 als volgt samengesteld: 
 

Naam Functie 

Ron Steenkuijl  Voorzitter & lid remuneratiecommissie 

Gaby Baaijens Lid & lid auditcommissie 

Frank Vogt  Lid & lid auditcommissie (afgetreden 31 december 2023) 

Mustapha Akchich Lid & voordracht commissaris OR  

Debora Lootsma Lid & lid remuneratiecommissie 

 
De Raad van Toezicht beschikt over een rooster van aftreden. 
Er is geen sprake van conflicterende nevenfuncties. 
 
Vergaderingen en overleg 
In het verslagjaar 2023 heeft de Raad van Toezicht negen keer vergaderd in het bijzijn van de 
bestuurder. Er zijn twee werkbezoeken afgelegd, er heeft 2 keer een artikel 24 WOR vergadering 
plaatsgevonden en één keer een gesprek tussen OR en RvT. De Raad van toezicht heeft 
deelgenomen aan de DOCK Dag met als onderwerp Nieuw Organiseren.  
 
Er is maandelijks overleg tussen de voorzitter en de bestuurder. De voorzitter stelt in overleg met de 
bestuurder de agenda voor de reguliere vergaderingen op. 
 
Naast de reguliere taken rondom jaarplan en verslaglegging heeft de financiële situatie van DOCK 
extra aandacht gevraagd van de auditcommissie en de Raad van Toezicht. In zowel juni als in 
september zijn hiervoor extra Raad van Toezicht overleggen ingelast waarbij is verzocht om extra 
inzicht en beheersmaatregelen. De beheersing is uitvoerig besproken. De extra aandacht op dit 
onderwerp zet zich voort in 2024.  
 
Vergaderingen van de commissies 
De commissies adviseren de Raad van Toezicht over onderwerpen die binnen hun taakgebied vallen, 
bereiden eventuele besluitvorming voor of voeren eigenstandige taken uit. De verantwoordelijkheid 
voor de besluitvorming blijft onverminderd bij de Raad van Toezicht. 
 
Auditcommissie 
De auditcommissie is in 2023 zes keer bijeengeweest. In de auditcommissie zijn de jaarrekeningen 
2022, de jaarverslagen 2022, de management letter / het accountantsverslag van Verstegen 
accountants besproken met de bestuurder in bijzijn van de accountant. Voorafgaand aan de Raad van 
Toezicht vergadering van maart 2023 heeft, in aanwezigheid van de bestuurder, het jaarlijkse gesprek 
tussen de Raad van Toezicht en de accountant plaatsgevonden.  
 



In de auditcommissie is als voorbereiding op de verantwoording over 2023 de management letter 
2023 van de accountant besproken. Daarnaast is in de auditcommissie specifieke aandacht geweest 
voor de financiële situatie van DOCK en de hoge indexering vanuit de cao, beheersmaatregelen die 
verzocht zijn op te stellen, de kwartaalrapportages en de voorlopige werkbegroting 2024. De 
werkbegroting is goedgekeurd, inclusief gestelde voorwaarden voor de op te leveren begroting 2024 
in januari 2024.  
 
Remuneratiecommissie 
De Raad van Toezicht heeft in december de remuneratiecommissie ingesteld, bestaande uit Debora 
Lootsma en Ron Steenkuijl. Er hebben twee gesprekken plaatsgevonden in 2023.  
 
Contact met de ondernemingsraad (OR) 
In 2023 is twee keer contact geweest met de OR in de vorm van het driehoeksoverleg (art. 24 WOR), 
de voorzitter is één keer aangesloten bij een overlegvergadering en de OR en RvT hebben elkaar 
gesproken in een setting zonder bestuurder.  
 
 
TOT SLOT 
 
De Raad van Toezicht heeft de door het bestuur opgestelde jaarstukken 2023 en de daarbij 
behorende controleverklaring van Verstegen accountants goedgekeurd. Naar het oordeel van de 
Raad van Toezicht geven de jaarstukken een goed beeld van de prestaties van DOCK in 2023. De 
jaarstukken zijn daarop in de vergadering van 20 maart 2024 door de Raad van Toezicht 
goedgekeurd. Daarnaast heeft de Raad van Toezicht ook met de accountant het accountantsverslag 
besproken.  
 
De Raad van Toezicht bedankt alle medewerkers van DOCK van harte voor hun inzet in 2023. 

 

 

 

 


